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1. FITXA DE LA FORMACIÓ 
Tipus  Assignatura  
Calendari classes presencials 26 de gener de 2018 de 10 a 14 hores i de 16 a 20 hores 

27 de gener de 2018 de 9.30 a 13.30 hores 
Nre. d’hores presencials 12 hores 
Lloc EAPC 
 

2. PRESENTACIÓ / OBJECTIUS D’APRENENTATGE 
Un cop treballada aquesta temàtica en diferents sessions del Màster, en aquesta 
assignatura en procedeix una sistematizació, així com proposar una visió holística del 
problema. Així mateix, és important avançar en d’altres temes que no han estat tractats 
explícitament i que són importants de cara a tenir una visió de conjunt de l’amplíssim camp 
de les reformes institucionals vinculades a la millora de la qualitat democràtica i la prevenció 
i lluita contra la corrupció.  
L’enfocament que es presenta es el que es considera més apropiat per directius públics, 
que no estan especialitzats en àmbits de prevenció i lluita contra la corrupció, però que sí 
que necessiten tenir coneixements de les eines, processos i òrgans necessaris per 
promoure la integritat.  
 
Objectius generals: 
 
1. Reflexionar sobre les complexes relacions entre ètica i política i connectar aquesta 

reflexió amb l’ètica en l’Administració.  
2. Desenvolupar un mètode per a la presa de decisions ètiques davant conflictes de 

valors complexes. Realitzar casos pràctics i debatre sobre ells.  
3. Situar a l’Administració pública en el context de la construcció de democràcies de 

qualitat. Què pot fer l’Administració per col·laborar en la generació de més qualitat 
democràtica? 

4. Reflexionar sobre les barreres en la construcció de qualitat democràtica, amb especial 
èmfasi en la corrupció. Dades i realitats de la corrupció a España.  

5. A partir de l’anterior, ressaltar la importància de les Instituciones i els efectes 
beneficiosos quan controlen eficaçment al poder. Introduir el concepte de bona 
governança. 

6. Entendre la filosofia existent darrere els marcs nacionals d’integritat; estudiar-ne els 
components i la relació entre ells. Realitzar un exercici de diagnosi.  

7. Definir què és bon govern i delimitar-ne els components. El paper de les agències anti-
corrupció.  

8. Definir què és un marc d’integritat organitzacional, els seus components i la relació 
entre ells.  

9. Els conflictes d’interès i com afrontar-los.  
10. Analitzar la política de dades obertes i la seva importància en la prevenció de la 

corrupció i la rendició de comptes a través dels sistemes d’alertes primerenques 
aplicades a la contractació.  

11. Estudiar com la participació social, la rendició de comptes i la transparència poden 
millorar els processos de contractació pública a través dels anomenats pactes 
d’integritat. 

12. Analitzar els components essencials dels programes de facilitació de denúncies i de 
protecció a los alertador.  

13. Realitzar una reflexió final sobre l’estratègia a seguir para implementar mesures que 
promoguin la integritat i previnguin la corrupció.  
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3. COMPETÈNCIES 
3.1. Competències generals 

Orientació a la ciutadania 
Compromís amb el servei públic 
Orientació a la consecució de resultats 

3.2. Competències específiques  
Reforçament de la claredat conceptual i reconeixement de la complexitat del fenomen de la 
relació entre ètica i política, de cara a potenciar las actituds favorables a la reflexió moral en 
aquest àmbit. 
Delimitar els components de l’ètica administrativa i comprovar com s’interconnecten amb 
l’ètica política (recerca de la qualitat democràtica) per afavorir un comportament moralment 
desenvolupat.  
Aprendre a prendre decisions en situacions de conflicte moral, seguint un modelo sincrètic.  
Conèixer els instruments, processos i estructures que poden prevenir i lluitar contra la 
corrupció i aprendre a articular-los en un sistema holístic d’integritat d’àmbit nacional que 
sigui útil per la qualitat democràtica, el desenvolupament sostenible i l’equitat. 
Conèixer els instruments, processos i estructures que poden promoure la integritat a nivell 
organitzatiu i articular-los de forma eficaç.  
Conèixer les variables que afavoreixen la implementació i impacte de les polítiques 
d’integritat de cara a ser capaces de dissenyar projectes útils per la societat.  
Conèixer els fonaments dels instruments novedosos com la protecció d’alertadors,  els 
pactes d’integritat o els sistemes d’alertes primerenques per utilitzar-les de cara a la millora 
del servei públic.  
 
 

 
5. METODOLOGIA I ACTIVITATS FORMATIVES 

Les activitats formatives consistiran en classes teòriques, casos pràctics i una lectura 
obligada abans de cada sessió que s’analitzarà a classe. 
En l'última sessió el participant, després de fer l'avaluació del nivell de govern en el qual 
treballi, presentarà una estratègia (en unes dues o tres pàgines) per a la implementació de 
3 instruments, processos i òrgans de rendició de comptes d'acord amb l'entorn on treballi. 

4. AMBTINGUTS 
4.1. Temari del taller 

Sessió 1 
 

Tema:  Les complexes relaciones entre ètica i política. Conceptes, 
tensions i teories.  L’ètica en l’Administració en el context polític. 

Sessió 2 
 

Tema:  Mètode per a la presa de decisions ètiques davant complexes 
conflictes de valors. Realització de casos pràctics. 

Sessió 3 
 

Tema: La democràcia de qualitat. El paper de l’Administració en la 
generació de qualitat democràtica. 

Sessió 4 Tema: La corrupció com a barrera. Les Institucions com a resposta. 

Sessió 5 Tema. National Integriti Frameworks. Components i filosofia. Les 
agències anticorrupció. 

Sessió 6 Tema: El bon govern i els marcs d’integritat organitzacional. Components. 

Sessió 7 Tema: Els conflictes d’interès. Les polítiques d’alertes primerenques 

Sessió 8 Tema:  Els pactes d’integritat.  La protecció dels denunciants. 
Documental (selecció). 

Sessió 9 Taller: L’estratègia d’acció. Com ser eficaços? 
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6. SISTEMA D’AVALUACIÓ 
DESCRIPCIÓ PONDERACIÓ 
Presentació estratègia i cas pràctic 100 % 
 
 

7. RECURSOS I MATERIALS DIDÀCTICS 
Lectures obligatòries: 
 
Ètica pública i buen govern. Manuel Villoria i Agustín Izquierdo. Ed. Tecnos, Madrid, 2016 
 
Lectures recomanades: 
 
Maesschalck, J. & Bertok, J. (2009). Towards a Sound Integriti Framework: instruments, 
processes, structures and ambditions for implementation. Paris: OECD. 
 
Victor, B. and Cullen, J.B. (1988) “The Organizational Bases of Ethical Work Climates”. 
Administrative Science Quarterli, vol. 33, nº 1: 101-125 
 
Bon govern, transparència i integritat institucional al govern local. Direcció: Manuel Villoria. 
2015 DIPUTACIÓN DE BARCELONA. IBN 978-84-9803-712-8. 486 pàgines. 
 
Informe sobre transparència, accés a la informació pública i bon govern. JULIOL 2016. 
Sindic de Greuges,  
 
El marco de integritat institucional en España. Situación actual i recomendaciones. Autor: 
Manuel Villoria (dir.) Tirant lo Blanch. ISBN 978-8490048405. 2012 
 
Integriti Pacts in Public Procurement. Transparenci International. Berlín 
 
 
 

8. PROFESSORAT 
Nom i cognoms Càrrec Ambtacte (a/e, blog, pàgina web) 
Manuel Villoria 
Mendieta 

Catedràtic manuel.villoria@urjc.es 
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