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Direccio de Prevencio
Ambit funcional de Proteccié de Persones Informants

Antifrau ha rebut peticions de proteccié i s'han incoat expedients de

proteccid de persones denunciants. De les peticions de proteccid
acumulades en el periode 2018-2023:

Ambit dels ens afectats
- 22 s’ha atorgat la condicid

de persona protegida Local
- 13 no s’ha atorgat
- 1inadmissio Privat

Universitats

m Generalitat
23

No consta

Antifrau ha participat en diversos actes d'intercanvi d’experiéncies i bones
practiques de la Xarxa de les autoritats europees per a la integritati la
proteccio de les persones alertadores (Network of European Integrity and
Whistleblowing Authorities - NEIWA).

Supervisio dels canals interns

L'Oficina Antifrau és I'autoritat independent de supervisié del compliment de
I'obligacio de disposar d’un sistema intern d'informacid, que afecta tant el
sector public com el privat. L'Oficina ha posat a disposicioé dels ens obligats un
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formulari per facilitar les comunicacions al registre de responsables del sistema

intern d’'informacié que ha rebut registres del sector privat i
registres del sector public. Per facilitar-ne la implantacid, Antifrau ha posat en

marxa un servei de consultes, amb més de peticions rebudes i ateses.

. 7

Area de Legislacid i Assumptes Juridics
Ens destinatari de les al-legacions

al-legacions amb relacié a
projectes normatius, de les quals un 56 % ol
han estat desestimades, un 37 % estimades
totalment i un 7% estimades parcialment. 23%
Si atenem a les mateéries, dues es referien a
normes vinculades a la transparéncia,
quatre als sistemes interns d’'informacid i la
proteccié dels denunciants, cinc a qliestions 61%
organitzatives, una a la lluita contra la
corrupcid i la darrera a l'activitat d'influéncia.

Administracié General de I'Estat ~ Administracié Local
Generalitat de Catalunya Unid Europea

Antifrau ha fet diverses contribucions a l'informe anual sobre I'estat de dret de
la Unié Europea.

L'Oficina Antifrau de Catalunya ha rebut, tramitat i resolt un total de

sol‘licituds d'accés a la informacié publica. En 32 de les sol-licituds, la
informacié demanada era relativa a I'estat d'un procediment d’investigacio de
I'Oficina o se sol-licitaven documents relacionats amb actuacions d’investigacio
concretes, dues eren sobre I'organitzacio, pressupost i funcionament de I'Oficina
Antifrau, una sobre procediments de proteccié de persones denunciants i dues
eren sol-licituds imprecises. Del total de sol-licituds:

20
18
16
14
12

10
18

14

1 2 2

O N B OO

Inadmeses Estimatories Estimacié Denegatories Desistiment
parcial

Resum executiu de la Memoria de 2023 de I'Oficina Antifrau de Catalunya 2 A


https://www.antifrau.cat/ca/autoritat-competent-proteccio-persones-alertadores
https://www.antifrau.cat/ca/autoritat-competent-proteccio-persones-alertadores

L'Oficina ha atés consultes rebudes pel canal d'atencié ciutadana.

Pel que fa a la proteccié de dades personals, Antifrau ha realitzat una auditoria
interna per demostrar el compliment i la correcta adequacioé de les operacions
de tractament de I'Oficina a la normativa vigent. També s’han creat 2 activitats
de tractament de dades personals i se n'ha modificat una.

Area de Formacio

A través de la 4000
formacidé s'ha 2500
arribat de
manera directaa 3000
2500
participants, una 2000 35805716
dada record que 1500 3147
confirma la
tendéncia a 1000 446
] o 1278
I'al¢ca iniciada el 500 963 997
724 777 787

2091, . 631 Joo 687 658 610

I R I I T T T T T A

RPN P
S'han dut a MR SEE SR S S S SR S SR S SRS
terme Formacié impartida per referents Formacié impartida per Antifrau

accions

formatives sobre temes com riscs per a la integritat, elaboracid i implantacié
dels plans de mesures antifrau, gestié dels conflictes d’interés, reflexié etica
individual, elaboracié de plans d’integritat, canals de denuncia i proteccio de les
persones alertadores.

Des de la Direccié de Prevencié s’han desenvolupat projectes propis i amb
col-laboracié amb altres institucions:

Disseny i implantacio de I'Aula virtual de I'Oficina Antifrau

L'Area de Formacié treballa en la cerca, contractacio, disseny, implantacié i
prova pilot d’'una plataforma virtual d’aprenentatge, I’Aula virtual, per poder
oferir als servidors publics de Catalunya una nova modalitat de formacié en
materies relacionades amb I'ética i la integritat publiques: I'autoformacié en linia.

Amb aquesta aposta, Antifrau vol arribar a més persones i oferir una formacio de
qualitat, accessible des de qualsevol indret de Catalunya i que es pugui adaptar
als horaris i al ritme d’estudi de qualsevol persona interessada a ampliar els seus
coneixements i habilitats en foment de la integritat i lluita contra la corrupcié.

Acompanyament a les consultes formulades a través de I'espai DialEtic.

Amb la posada en marxa de DialEtic, I'octubre de I'any 2022, I'Oficina Antifrau
va posar a disposicio dels servidors publics un canal de consulta on poguessin
adrecar aquells dubtes o dilemes étics del dia a dia i obtenir un acompanyament
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en el procés de reflexid que, posant en el centre els arguments de naturalesa
etica, pogués contribuir al procés de presa de decisio.

Durant el 2023, I'espai web ha rebut visualitzacions totals de pagina
per part de persones usudries. Pel que fa a les consultes, se n’han

rebut . També s’han organitzat sessions de presentacié adrecades a persones
servidores publiques, amb I'objectiu d’expandir el coneixement de DialEtic. En

total s’han impartit - sessions, amb un total de participants.

Projecte de compliment normatiu i integritat en entitats publiques

Aquest projecte, que es va iniciar el mes de febrer de 2020, ha servit per elaborar i
desenvolupar estandards de compliment normatiu i d'integritat aplicable a la
tipologia d’ens publics que formen part de I'estudi i que es recullen a I'informe
final que s’ha presentat aquest any. Antifrau ha organitzat, juntament amb la
Diputacio de Barcelonaq, el Congrés sobre compliment normatiu i integritat en
entitats publiques, que s’ha celebrat els dies 23 i 24 de marg a Barcelona.

Durant el Congrés es presenta I'Informe final del Projecte de compliment normatiu
i integritat, un document que proposa cinquanta recomanacions per a aquesta
tipologia d’ens del sector public, agrupades en catorze ambits: questions
generals, compliment normatiu de les administracions propietaries, atribucio de
responsabilitats en matéria de compliment normatiu, analisi de riscs, codis étics,
canals d'alerta, difusié i formacid, legitimitat del programa de compliment,
reaccio davant de les infraccions, revisié i avaluacid, transparéncia, conflicte
d'interes, irregularitats en la contractacioé publica i subvencions publiques.

Recomanacions adrecades als electes locals i als 6rgans de control intern que
han sorgit de les eleccions locals de 2023

En ocasid de les eleccions locals de 2023, I'Oficina Antifrau ha emeés, novament,
amb ple respecte a I'autonomia local, unes recomanacions en materia
d'integritat adrecades als carrecs electes i als 0rgans de control intern de les
corporacions locals amb la finalitat que facilitin la presa de decisions i que
serveixen de recordatori de bones practiques.

Aquestes recomanacions se centren, fonamentalment, en questions relatives a
retribucions dels carrecs electes, declaracions d’interessos dels carrecs electes,
dotacions economiques a grups politics municipals i la publicitat activa, amb
especial consideracio a les relacions amb els grups d’interes.

Recomanacions de mesures preventives basades en I'analisi dels factors de risc
detectats en el seguiment de les actuacions d’investigacio

Durant aquest any, com a part de la seva activitat, I'Oficina Antifrau ha dut a
terme el seguiment de les actuacions d'investigacié. En aquesta fase de
seguiment s’adrecen recomanacions de mesures preventives basades en I'analisi
de factors de risc que es detecten en les actuacions d’investigacio finides.
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Aquesta activitat esdevé la baula que uneix la tasca investigadora i la tasca
preventiva de la institucid.

En aquesta fase de seguiment, Antifrau adreca als ens investigats una proposta
de mesures preventives que es basa en una andlisi de riscs relativa als factors
de risc que s’han detectat en els fets que han estat objecte d'investigacid. Amb
I'objectiu que el contingut dels diferents escrits de recomanacions de mesures
preventives en fase de seguiment, adrecgats als ens investigats, pugui ser
d'utilitat a altres institucions, durant I'any 2023 I'Oficina Antifrau ha publicat a
la pagina web aquests escrits, classificats per risc i tipologia d’organisme.

Respostes a les consultes sobre els dubtes interpretatius per a I'aplicacié de la
Llei 2/2023, de 20 de febrer, reguladora de la proteccio de les persones que
informin sobre infraccions normatives i de lluita contra la corrupcié

Com a consequiencia de I'aprovacio de la Llei 2/2023 i de I'assumpcié de
competéncies com a autoritat competent de proteccid de les persones
alertadores, I'Oficina Antifrau atén i respon consultes derivades dels dubtes
interpretatius que suscita I'aplicacié d’aquesta norma.

Durant I'any 2023, I'Oficina Antifrau ha respost consultes efectuades per

les organitzacions obligades tant del sector public com del sector privat i per
operadors juridics especialitzats. Cal destacar que, malgrat que les consultes
estan formulades tant per entitats del sector public com del sector privat,
I'Oficina ha rebut un nombre significatiu més elevat de consultes provinents
d’entitats del sector privat que del sector public.

D’altra banda, I'area de Formacié ha organitzat i participat a diverses
jornades, cursos, tallers i postgraus.

Antifrau ha participat en el Grup de Bon Govern de de la Xarxa de Governs
Transparents, ha col-laborat amb el seguiment de I'Estratégia catalana de
millora de la compra publica, i ha participat en el projecte R+D+I “La prevencio
de la corrupcio en el sector public empresarial” de la UAB. També ha donat
suport a la Direcciéo General de Fons Europeus, amb la revisié tecnica del
material audiovisual preparat per formar el personal que gestiona fons Next
Generation EU (MRR) i ha participat en el comité técnic de normalitzacié (CTN
165 SC6) que ha redactat la norma UNE 19603 “Sistemes de gestid del
compliance en matéria de competéncia”.

Direccio d'Analisi i Investigacions
L'Oficina Antifrau ha dut a terme l'avaluacidé previa de versemblanga d’un total

de 779 expedients de versemblanca. EI 2023 s’incrementa el nombre
d'actuacions de versemblanca resoltes respecte de I'exercici anterior en un 57 %.
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El nombre d'expedients d'avaluacié prévia de versemblanga tancats durant el

o
2023 s'ha incrementat en un 231 /0 respecte de la mitjana del periode

2011-2022.
2012 2013 2014 2015 2016
Nombre d’expedients 154 154 164 167
resolts
% d'increment d'un any 15 % 0% 6 % 29
(o] (o] 0 0

respecte de |'anterior

2019 2020 2021 2022 2023

Nombre

d’expedients 271 276 441 497 779
resolts

% d'increment

d'un any respecte 28 % 2% 60 % 13 % 57 %

de I'anterior

Una vegada finalitzada la fase d'analisi previa de versemblanga dels 779
expedients, en I'11 % dels casos s’han iniciat actuacions d’investigacio, mentre
que s'ha instat I'arxivament del 42 % dels casos, tot i que, com es detalla al
grafic seguent, en el 48 % dels casos arxivats s’han identificat irregularitats de
naturalesa no corruptiva que han estat comunicades a les entitats concernides

= Arxivament
= Remissié/Inadmissio
Investigacid

per tal que siguin revisades i/o

reparades. El 47 % de les denuncies han
estat remeses als organs o institucions
competents o no han resultat admeses.

o

= Arxivament

= Arxivament amb tramesa
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Enguany I'Oficina Antifrau ha rebut un

total de 827 denuncies, xifra

novament récord des que es va
posar en funcionament. Si es
comparen amb les dels
exercicis anteriors, es pot
percebre un creixement
important i constant. Aixi,
respecte de la mitjana de
dentncies rebudes en el
periode 2010-2022 (232), les
rebudes I'any 2023 estan
molt per sobre, en concret, un

256 %.

Pel que fa al perfil de la persona
denunciant

1,6% 0,4%

0
2,3% 3'7,}\

- 560 denuncies/comunicacions a
través de la bustia anonima de
denuncies

- 160 de particulars

- 41 de representants de grups politics
- 31 de personal funcionari o
treballadors/es publics

- 19 anonimes sense fer Us de la bustia
- 13 de sindicats

- 3 per iniciativa propia

= Bustia andnima = Particular
= Representant de grup politic Anonim
Funcionari-treballador public Sindicat

= Iniciativa propia

Pel que fa a les entitats o institucions concernides
per les dentincies/comunicacions:

- 294 s6n ajuntaments 31.6% 35,6%

- 261 s6n entitats o empreses

privades

- 198 sén la Generalitat

- 43 s6n altres entitats i/o 0,7% T

administracions 119% — 5,2%

- 16 son universitats ' % 23,9%

- 9 s6n consells comarcals

- 6 son diputacions Ajuntaments Generalitat
= Universitats Altres entitats i/o administracions
= Consells comarcals = Diputacions

Entitats i empreses privades
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Antifrau ha clos 90 actuacions d'investigacié (s'inclouen: 6 expedients de

col-laboracié amb I'autoritat judicial, fiscalia i/o policia judicial; 6 actuacions de
versemblanca que han resultat ser auténtiques actuacions indagatories
equivalents a investigacions; i una interrupcié formal que, per la seva carrega de

treball, correspon a una actuacio d'investigacio closa) i 7 més han estat

interrompudes en haver-se constatat la concurréncia dels procediments judicials
corresponents sobre els mateixos fets investigats. A data de tancament
d'aquesta memoriq, I'Oficina Antifrau té 279 actuacions del 2023 en curs pendent
de resoldre.

Des del punt de vista del nombre d'actuacions resoltes, I'any 2023 ha estat el
més productiu d’encda que funciona aquesta Oficina: s’ha acreditat un increment
del 91 % respecte de la mitjana d'actuacions closes en el periode 2010-2022.

Sector public Encursa Iniciades Interrompudes Closes* Encursa
31lde el 2023 el 2023 el 2023 31lde
desembre desembre
de 2022 de 2023

Generalitat 52 13 11 54

Entitats locals 227 51 7 64 207

Universitats 14 3 2 15

L 293 +67 -7 77 276

d'actuacions

Col-laboracions 2 6 5 3

Total 295 +73 -7 -82 279

* S'inclouen tres actuacions d‘investigacié que s’han tramitat acumuladament a d'altres ja existents per
identitat d'objecte.

De les 90 actuacions d’investigacio closes, 26 han estat arxivades. De la resta
s’han trames:

100 -

25
80 -
60 -

40 -

4
N 6 H H {
0 _j
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Informes raonats Recomanacions

m Comunicacions a autoritat competent B Comunicacions al Ministeri Fiscal
Arxivaments
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Les actuacions d'investigacié closes durant
I'any 2023 han estat vinculades amb
casos concrets d'irregularitats en
matéria de contractacid publica; amb
questions referides a funcio publica;
assumptes relacionats amb el
conflicte d'interés i incompatibilitats;
assumptes relacionats amb
urbanisme, i, finalment, expedients
relacionats amb subvencions i també
transparéncia i bon govern.

41%

29%

Contractacié publica Funcid publica
= Urbanisme = Conflicte d'interes i incompatibilitats

= Subvencions Altres

Durant aquest exercici, s'ha resolt emetre 27 informes raonats, 22 dels quals

s’han adregat a entitats locals i entitats vinculades i 5 a la Generalitat de
Catalunya. El 29% de les actuacions d'investigacié clouen amb un informe
raonat.

L'Oficina Antifrau ha adreg¢at recomanacions a 4 institucions:
— Ajuntament de Lladorre

— Ajuntament de Sant Cebria de Vallalta

— Ajuntament de I'Aldea

— Ajuntament de Barcelona

S’ha resolt realitzar 33 comunicacions a les autoritats competents seglents
per tal que iniciin els procediments penals, de rescabalament, administratius
sancionadors o que corresponguin:

— 29 a entitats locals responsables del control i la supervisié dels ens
concernits

— 2 a la Direccié General d’Administracié Local
— 1 al’'Autoritat Catalana de la Competéncia

— 1al’Agencia Estatal d’Administracié Tributaria

Les actuacions d'investigacio realitzades per I'Oficina Antifrau inclouen una
amplia varietat de diligéncies entre les quals es troben els requeriments
documentals especifics a administracions publiques, persones i entitats
publiques o privades, les entrevistes personals i les visites d'inspeccié in situ i
sol-licituds d'informacio a registres publics.
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Tipus de diligéncies per any

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015

2014

0 100 200

B Requeriments informatius i documentals

300

400

Entrevistes

500

En I'exercici 2023 s'han realitzat 6 actuacions de cooperacié institucional, cinc

a peticid de jutjats d'instruccid i una a peticié del Ministeri Fiscal.

Durant I'any 2023, s’ha tingut coneixement de 65 mesures adoptades per les

diferents entitats afectades i autoritats competents arran de les actuacions
d'investigacioé d’aquesta oficina. Es tracta de I'any en el qual s’han adoptat més
mesures derivades de les actuacions de I'Oficina Antifrau.

2014 2015 2016 2017 2018
Nombre de mesures adoptades per
entitats afectades i autoritats 19 18 17 18 28
competents
0 ” 1
% dincrement de I'any 2023 242 % 261% 282% 261% 132 %
respecte dels anteriors

2019 2020 2021 2022 2023

Nombre de mesures adoptades
per entitats afectades i 35 49 59 63 65
autoritats competents
0 ” 1
% d'increment de |I'any 2023 86 % 339 10 % 3%

respecte dels anteriors
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Tipus d'ens afectats per les mesures adoptades

Accions jurisdiccional penals 1
Disciplinaries, sancionadores... 4
Revisores 8
Correctores i/o reparadores 6
Preventives 21
0 5 10 15 20 25 30 35 40

m Ens locals Generalitat Universitats

Col-laboracio institucional

Enguany I'Oficina Antifrau ha col-laborat amb les seglients institucions per
intercanviar experiéncies, fer incidéncia en processos legislatius, potenciar la
prevencié amb actes formatius o fomentar la conscienciacié social:

— Parlament de Catalunya

e Compareixenca a la Comissié d'Afers Institucionals (13 d’abril) per
avaluar la idoneitat de la candidata a directora adjunta, Begona Ballbé

e Compareixencga a la Comissié d'Afers Institucionals (8 de juny), per
presentar la Memoria 2022 d'Antifrau

— Govern de la Generalitat

e Col-laboracio a les reunions del Grup Bon Govern (XGT) orientades a
definir la normativa reguladora de les busties internes de denuncia i
participacié en la Setmana del Govern Obert (del 20 al 24 de marg)

e Col-loqui sobre dones alertadores contra la corrupcié (EAPC) (27 de
marg)

— Xarxa d'agencies antifrau de I'Estat espanyol: Oficina Antifrau de Catalunya,
Agencia de Prevencid i Lluita contra el Frau i la Corrupcié de la Comunitat
Valenciana, Oficina de Prevencid i Lluita contra la Corrupcid a les llles
Balears, Oficina Andalusa contra el Frau i la Corrupcid, Oficina de Bones
Practiques i Anticorrupcié de la Comunitat Foral de Navarra, Direccid de
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Serveis d'Analisi, Organ gestor del Bustia Etica i de Bon Govern de
I'Ajuntament de Barcelona, Agéncia de Transparéncia de I'Area
Metropolitana de Barcelona i Oficina Municipal contra el Frau i la Corrupcid
de I'Ajuntament de Madrid (dues trobades, a I'abril i a I'octubre)

— Participacié en el Consell Assessor del segell Infoparticipa (10a edicid) |
Laboratori COMSET (UAB) (7 de febrer)

— Trobades institucionals amb els representants dels organs amb rellevancia
estatutaria: la Sindicatura de Comptes, el Sindic de Greuges, el Consell de
Garanties Estatutaries i el Consell de I'’Audiovisual

— | Trobada Nacional. Comissié europea: Xarxa de la UE contra la Corrupcio
(19 d'octubre)

També ha col-laborat i/o organitzat 14 actes académics i de conscienciacio
social i 2 actes amb la societat civil.

Durant aquest exercici Antifrau ha signat 3 convenis institucionals o relacions
de col-laboracié i d'altres 7 anteriors segueixen vigents.

Antifrau ha col-laborat institucionalment a escala internacional amb diverses
institucions i en diferents actes. L'Oficina Antifrau forma part i ha participat el
2023 en diverses xarxes internacionals: Network of European Integrity and
Whistleblowing Authorities (NEIWA), European Partners Against Corruption
(EPAC) i International Association of Anti-Corruption Authorities (IAACA).

El personal al servei de I'Oficina també ha participat en activitats formatives i
en projectes financats per la Unié Europea i per I'Organitzacié per a la
Cooperacioé i el Desenvolupament Economic (OCDE) per compartir I'experiéncia
i prevenir el frau i la corrupcid.

Comunicacions rebudes al canal intern de
I'Oficina Antifrau de Catalunya

Tot i que no ha transcorregut un any des de la posada en funcionament del
canal intern, s’ha considerat convenient fer I'informe tenint en compte I'any
natural, per la qual cosa aquest informe abasta el periode des de la posada en
marxa el 13 de juny fins al 31 de desembre de 2023. Aquest canal es va crear
mitjancant la Resolucié OAC/DIR/694/2023, de 12 de juny.

En el cas de I'Oficina Antifrau, ja existia un mecanisme de gestio d'alertes
internes i es va decidir configurar un canal intern especific de gestié separada
d’aquelles alertes de conformitat a la llei, alhora que es va establir un
procediment adhuc en desenvolupament de les previsions legals.
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Les infraccions que es poden comunicar no sén només les previstes a I'article 2
de la Llei (accions o omissions que puguin ser constitutives d’infraccié penal o
administrativa greu o molt greu), siné que s’inclou qualsevol infraccié normativa
o conductes contraries al Codi étic i de conducta aplicables al personal al servei
d’Antifrau.

Durant aquests mesos, s’han presentat set comunicacions al canal intern, sis pel
canal anonim. En realitat, respecte de les andnimes, només una d'aquestes
comunicacions era realment una denuncia d’acord amb la instruccid. Tres eren
proves, una altra era un denunciant extern que havia fet una denuncia que
havia tingut entrada a la Direccidé d’Analisi i Investigacions pero reiterava la
denuncia pel canal intern, i una altra comunicacié era una notificacié general de
la Generalitat a Antifrau d'un tema genéric que no tenia contingut de denuncia.
Finalment, per resolucié del director de I'Oficina Antifrau, es va derivar un
assumpte a la persona gestora del canal, a proposta de la Direccié d'Analisi i
Investigacions, d'una persona externa a I'Oficina, que era un denunciant de
diversos expedients en tramit o finalitzats a la Direccié d’Investigacions.

En aquests primers mesos de funcionament del canal només hi ha hagut una

comunicacié tramitada i resolta. La comunicacié denunciava una persona de
I'Oficina per infraccié de Codi etic i de normativa en general sense especificar
articles concrets.

Equip d’'Analisi de Dades

A finals de 2020 la Direccié d'Antifrau va aprovar I'estratéegia d’intel-ligéncia
basada en andlisi de dades de I'Oficina Antifrau de Catalunya i la constitucié de
I'Equip d’Andlisi de Dades (EAD). S‘apostava per dotar-se, en I'ambit de les
dades, dels recursos personals, materials, dels coneixements i capacitats
necessaris per desenvolupar una estratégia generadora de valor afegit, al servei
d’Antifrau.

Durant aquest exercici, I'EAD ha assolit els objectius seglients:

— Disseny i desenvolupament del formulari, de la base de dades i de la
interficie de consulta i explotacié del Registre de Responsables de sistema
intern d'informacié (RSII)

— Difusid de I'estudi ‘Sistemes automatitzat d'alerta en I'ambit de la
contractacio publica’ a actes amb Localret, la Junta Consultiva de
Contractacioé Publica (JCCA), el Consorci AOC, I'Escola d’Administracié
Publica de Catalunya (EAPC), la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i
el Col-legi d'Economistes de Catalunya

— Desenvolupament de la plataforma de dades del sector public d'Antifrau
perqué esdevingui un entorn hipertextual integrat, que permeti enriquir els
documents amb dades rellevants i pertinents relacionades amb els casos
concrets objecte d'investigacid, que doti de capacitat real de detectar
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proactivament situacions irregulars de corrupcio, i que serveixi de base
quantitativa per als estudis i treballs de la Direccié de Prevencio

— Estudi de la influéncia indeguda en el sector public i el risc de captura de les
estructures publiques per interessos privats

— Accions de difusié de I'estratéegia de dades d’'Antifrau i d’intercanvi de
coneixement a nivell nacional i internacional. Per exemple, al Forum Global
sobre Anticorrupcid i Integritat organitzat per 'OCDE, o al Il Seminari
DIGITAPIA sobre ‘Bona administracié privada i publica i Intel-ligéncia
Artificial’, a la Universitat de Barcelona (UB)
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